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Préun S. H, frd sjdnarmidi einkarekstursins.

Hradfrystiinaturion & lslandi er ekki gamall. A seinustu &runum
fyrir seinni styrjsldina var® til fyrsti visirinn a¥ hradfrystingu 4 fiski,
sem nil er or¥inn héfubatvinnugrein landsmanna. Seenska frystihisit rei®
& vabit me¥ heilfrystingu eftir hinni svonefndu Ottesenseatifer’, sem var
pakilfrysting. Si¥ar kom til sdgunnar Ingdlfur Espolin, sem ték at frysta
flok milli tveggja platna eftir hinni svonefndu Bird-Eye atfert, sem Fiskimila=
nefnd hélt svo dfram og nd¥i a¥ festa verulega reetur. Pjdnusta Fiskimila«
nefndar var f8lgin { pvi a¥ Gtvega frystihisunum, sem téku a¥ risa 4 £dt,
naudisynjar til framleifslunnar og annast leidbeiningarstafsemi, sem abal~
lega var b8 litin { té af Englendingum, sem keyptu framleitsluna af Fiski-
milanefnd sem fér med sdluna { umbobi hiisanna.

Pegar pannig hafti gengit til { um 5 dra skeit, brutust nokkur frystihis
undan yfirrd¥um Fiskimdlanefndar og myndudu sélusamtsk, sem bau nefndu
Sslumitstst hradfrystihlisanna, Ekki nserri 81l frystih@sin voru strax {
pessum samtskum, voru hikandi a¥ segja skili§ vit Fiskimi#lanefnd og leggja

Gt { Svissuna me® ekkert & bak vi§ sig nema 4ree¥i¥ og léngunina til a¥ vera
sjélfsteel, en pat leit samt ekki & l8ngu par til pau voru 811 komin me#,

og starfsemi Fiskim&lanefndar fyrir frystihisin { hinu fyrra formi var ekki
til. Kaupfélagshdsin f6ru til Sambandsins.

Ekkert atti pessi stofnun Sslumitstévarinnar { upphafi skylt vit Stta
atvinnurekenda vi¥ at hljta forsjd rikisstofnunar., Da® var ekki pd faris
al syna sig hversu mikil heetta einkarekstrinum getur veriS bidin af pvi,
Skamm sfnir menn veljast par oft til forystu, par sem pélitisk fylgispekt
er héfudsjénarmibis, en minna skeytt um heefileikana. Og hvilik vopn eru
16g® { hendur dfyrirleitinna stjérnmé#lamanna til pess a¥ koma einkarekstrinum
fyrir kattarnef. M4 nefna mirg deemi sliks & seinni drum, eftir a¥ dtskin
milli hagkerfanna téku a® har¥na, svo sem skattpfning { formi stdreignaskatts,
sem eingdngu er lagbur £ einkareksturinn, mismun & hinum almennu skéttum,
par sem samvinnu og rikis~ og beejarrekstur er svo til skattfrjdls og opinberi
reksturinn. Ennfremur mismunun & innflutningi, sem er hdSur leyfise
veitingum; samvinnurekstrinum og opinbera rekstrinum er alltaf hygla® fram
yfir einkareksturinn. Og pa¥, ab einkareksturinn er ekki fyrir 16ngu kominn &
kné, er einungis pvf ad pakka, hve lffsméattur hans og yfirburSir eru miklir,
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Lengi framan af var S. H. svo a8 segja eingéngu skipu® frystihdsum e¥a
frystihlisacigendum, sem hifSu sému afstsbu til pjésfélagsmilanna og
abhylltust einkarekstur. En s{ar beettust vid fyrirteki, sem voru eign
sveitarfélaga a¥ meira eta minna leyti, og nd £ seinni drum hefur fjdlgunin
atallega veri® fSlgin { slfkum hiisum, par sem ping og stjérn og sveitar=
stjSrnir hafa verit mjog &fram um a¥ byggja frystihis & vegum bess opinbera
og veitt peim marghittut forréttindi { 1dnsfé, styrkjum o.fl. Pannig hafa
beetst { S. H, sfSustu tvd drin 3 einhver steerstu og afkastamestu frystihis
landsins og eitt betur, sem ekki er pd verulega teki® til starfa, sem eru
eign beejarfélaga ymist a¥ 8llu eba langmestu leyti.

Agétahluti, en svo hefur veri nefndur afgangurinn af sélulaunum og
dlagningu & umbifir a¥ fridregnum rekstrarkostnadi S. H., var 1ftill til a8
byrja me¥, enda umbolislaun lig og umsetning ekkert { likingu vi¥ pa¥¥, sem
ni er or¥i. Pab fér fljétt ab brydda £ léngun frystihisaeigenda til pess a¥
gera sig sem Shddasta { atvinnurekstri sinum og sjélfum sér néga, og var
8. H. ekki biin a¥ starfa nema 3-4 dr, pegar dkvedi¥ var a¥ stofna skipa-
félag og skdmmu seinna innflutningsfyrirteki. DPatpétti sjiifsagt ab frysti-
hiisin leggbu { pessi fyrirteeki fé, en ekki S6lumiSstsbin, pvi as pad var litis
4 hana frd upphafi sem solufélag eingdngu, sem ekki setti ab eiga neinar
eignir. Pvf var ba¥, ab allur 4gétahluti hiisanna sem bé var vis 1 1/2 milj.
krénur var litinn ganga til hlutafjirframlaga { fyrrgreind fyrirteki og
stofnldna, og voru allir me® { bessu { hlutfalli vi¥ "sjéSseignir" sfnar me8 2-3
undantekningum. Fengu peir Gtborga¥ sinn 4gé¥ahluta, til bess a¥ ménnum
vaeri ekki mismuna®. Si¥ar var pritja fyrirteeki® stofna® fyrir teepum
tveimur drum, tryggingarfélag, me® sama heetti, nema hva® pd voru afeins
tekin vi¥ 5% af "sjéBunum", sem b neegti til a¥ mynda vi® 1 milj. kréna
hlutafé, svo riflegir voru sjé¥irnir pd or¥nir.

NG eru "sjé8irnir" & nf orSnir um 30 milj. kréna { drslok 1958. Hefur
nii pétt feert ab leyfa hileunum at skulda vis 60% af "sjéunum" eins og beir
voru or¥nir { drslok 1957. S.H. fér { svo mikla fjirfestingu £ drinu 1957
og 1958, a¥ ekki botti faart ad 18ta pessa reglu gilda fyrir drit 1957, og hefur
enn ekki verif tekin dkvérSun um, hversu pessu verdur haga® fyrir drif 1958.

Atalfjirfesting S. H. undanfari® hefur verit { sambandi vi¥ vbxt og vitigang
fyrirteekis S. H. { Bandarikjunum, sem upphaflega var ateins sdlufyrirtaeki,

en er ni jafnframt verksmi®ja, sem vinnur dr hratfrystum fiski,
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atallega so¥inn fisk. Verulegu fé hefur veri® vari® til auglysinga,
aballega af tekjum fyrirtsekisins vestra. Er nd vSrumerki fyrirtaekisins
or®i¥ pekkt um 811 Bandarikin og er nd or®i¥ £81gis { pvi mikis "goodwill".
En abalfés vestra liggur { verksmibjunni. Beint framlag { verksmiSjuna
nemur nd vi$ Kr. 8 1/2 milj. kr. og er pd mebtalinn deetlabur 4gdti 1958.
VerksmiSjan og dhold hafa nil verit afskrifud um kr. 2 1/2 milj. kr.

VerksmiSjan { Nanticoke og fyrirtekis { N. Y. (m/ 55% yfirf. gj.)
framlag ..oovvvvens vesesesnnessennees sse Kr. 6milj.

Verksmitja { Gravesend ‘og biirnar {
Breﬂ'nﬁ'. (frmlas).l.‘.......l'..‘..l b

2 skrifstofuhsetir { ASalstreeti 6 ......000.. "

Vérugeymsla vi8 Kleppsveg . ceasscess

Ahsld, bifreitar P Ty e, (% L. 1
Samtals Kr. 25 milj.

P4 hefur stjérnin sampykkt a¥ leita sampykkis atalfundar
fyrir fjdrfestingu 1959 og 1960:

I Bandarikjunum (klefabygging vi¥ Nanticoke) Kr. 3 1/2 milj,
I Bretlandi til kaupa 4 keelibflum og {sskipum " 11/2 »

1 Hollandi til byggingar verksmiSju og
dreifingarkerfis gi cessrsscvass 10 -

Samtals (m/55%) Kr. 15 milj.

Auk bessa er veri me¥ & prjdnunum &form wm a¥ beeta dr brinni
psrf S. H, { sambandi vi¥ framleitslu & umbdbum peim, er frystihdsin
nota og myndi m jog stuSla a¥ upphaflegum tilgangi S. H, a¥ vera sem
Shidbust og sjdlfri sér ndg med pvi ab koma sér upp kassa~ og dskjugers,
sem vart kostar minna en 15 miljénir krdna.

Me®% pvi a¥ 1dta allar pessar eignir vera 4 nafni SslumiSstsbvar
hrasfrystihisanna og frystihiisin bd a¥ sjdlfssgbu ldna tilsvarandi upphaet
af dgé¥ahluta sinum e¥a "sjobum", sem hvergi neerri myndu b4 hrskkva til,
bS heett yr®i a¥ leyfa hilsunum a¥ skulda 60%, veeri broti¥ blat { préunar=-
sdgu S, H, Fyrirtekit veeri pd or®id rekid eins og hvert anna® samvinnue
félag, par sem eignirnar veeru smitt og smdtt afskrifa¥ar, en veeru ekki
eign peirra, sem raunverulega hefSu lagt fram fé¥ til ad kaupa beer e¥a
byggja, heldur einskis manns eign e¥a { haesta lagi einhverra einhvern
tfma, pegar beim,sem bé veeru medlimir, dytti { hug a® leggja S. H. nibur
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eBa breyta henni { anna¥ rekstrarform. Allir, sem legbu fram petta”
mikla fé, fengju pa¥ a¥ visu aftur, pegar peir heettu a¥ vera me¥limir,
en ekki pd verShaskkun, sem ba® hefSi gefi, bee®i fyrir afskriftir e¥a
minnkandi verdgildi peninganna, sem sannarlega hefur ekki iskort sfbustu
&rin og er engan veginn 8é8 fyrir endann . Sem deemi um hversu gratt
verbbdlgan og slikt fyrirkomulag getur leiki¥ menn, m4 geta pess, ab
hlutafé pa¥, sem frystihfisin 16gdu { keeliskipafélagi® fyrir 1213
Arum er nd tali 30falt (stéreignaskattsmatiss), og hefur pé sllum
dgéPanum jafnan veri® Gthluta® til félagsmanna S. H. £n tillits til pess,
hvort peir wettu { keeliskipafélaginu efa ekki. Hluthafarnir hafa aSeins
notif afskriftanna og pess a8 peningarnir héldu vertgildi sfou { skipunum
en brabnubu ekki upp { "sjé¥unum " { bili versbélgunnar. Til pess ab
syna, hversu miki® er hér um ab reeba, eftir pvi hvoru fyrirkomulaginu
er fari® eftir, m4 her taka dami sem menn eiga gott met a¥ itta sig 4.
Fjarfesting S, H. undanfari® og hin fyrirhuga¥a (ekki Kassager®in)
nemur vis kr. 16,00 & hvern 25 kg kassa af flskum, eins og framleiSslan
var 8.1. &r, Getur b4 hver reikna® it eftir sinni 4rsframlei¥slu, hversu
miki¥ framlag hans yr®i og hverju pa® skipti, ef préunin yr&i framvegis
eins og hinga¥ til { efnahagsmilum pjé¥arinnar. Hvort beir fengju b
britugfalda upphae¥ina eftir einn til tvo &ratugi eba bara peirrar tf¥ar
verSbdlgukrénu.

En pa%, ab fara a¥ viSurkenna rekstrarform samvinnufélaganna
4 S.H. og bar me® afneita eignarréttinum og kapitaliska rekstrarforminu
{ pessum steerstu og voldugustu heildarsamtskum einkarekstrarins { landinu,
hef8i ekki abeins fjdrhagsleg &h#if fyrir félagsmenn S. H. heldur veeri
betta um lei¥ protablisyfirlysing £ peirra eigin rekstrarformi og hefdi
miki¥ réSursgildi fyrir adalkeppinautana, samvinnureksturinn. Dv{
skyldi almenningur ekki dlykta sem svo, a¥ fyrst beim hentar bezt a§
hafa samvinnusni® 4 heildarrekstri sfnum, pvi skyldi pas bé ekki einnig
henta bezt & peirra eigin rekstri og sfSar ab stfga skrefis til fulls og
hafa pa¥ samvinnuféldg verkafSlksins, sjémanna, og landverkaf§lksins.
I pessu felist pvi Strilega mikil uppgjof, pdtt bat purfi ekki a¥ virsast
svo { fyrstu lotu, bvi pegar hér veeri komi8, veeri komis anna® bjétskipu=
lag, ekki samvinnupjé§skipulag heldur pjé¥skipulag komminista.

Pott ekki sé langt sfban 1942 a8 S. H. var stofna8, eru Strilega
breyttir timar. Ahrifa hins opinbera rekstrar og samvinnufélaganna geetir
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nd miklu meira og samkeppnin harSnar met hverju &rinu. Bbvf er
ekki ab neita, a¥ einkareksturinn hefur or®%i a¥ poka { pessari sam=
keppni vegna bess a¥ hinu rekstrarforminu hefur verif fvilnat, en
einkareksturinn ofséttur eins og vi¥ hefur ordi¥ komis £n pess a8 fyrir-
skipa beina pjétnytingu. DPad er pvf timi til kominn, a¥ einkareksturinn
{S.H., sem enn er { langsamlegum meirihluta par, bétt hinir seki jafnt
og pétt 4, uggi ab sér. Réttekasta og sterkasta leibin veeri a¥ breyta
S.H. { hlutafélag, en par nwesta a® halda &fram a¥ stofna hlutaféldg um
eingir S. H. og fyrirteki jafndSum og til ver¥a og vera ekkert feiminn
vi¥ ab viSurkenna jafnt { or¥i sem £ bor®i, a¥ vi¥ erum fylgjandi einka-
rekstri og eigum ekki heima me®¥ opinberum rekstri eba samvinnurekstri,
sem hljtur &fram a® vera harSasti keppinauturinn eins og hinga® til.
Pat getur aldrei or8id um ba¥ a¥ reeSa a®¥ ganga inn 4 peirra rekstraform
nema til pess a¥ tortima sjdlfum sér.

Fyrir utan pba®, sem A8ur er sagt um bessi mél, m4 hér minnast
& nokkra kosti og Skosti hinna tveggja rekstraforma, sem hér um reeSir.
Kostir pess ab hafa ba¥ fyrirkomulag 4 S. H., semnd er, e¥a ninast samvinnu-
skipulag, eru peir, a¥ fyrirteki® eignast miklar eignir og parf ekki
a¥l svara véstum e¥a arti af hofubstl, par sem beer eru raunverulega
ekki eign neinna, en til afnota fyrir b, sem teljast me®limir & hverjum
tima. Skapar petta fyrirtekinu sterka samkeppnisastsétu,

Okostir eru hinsvegar peir, a¥ fyrirteekis er laust { reipunum,
stjérnir bess Stryggar, og bfSur bab heim flokkadrittum, en ti¥ stjdrnar-
skipti geta or¥i¥ fyrirtsekinu til tjons, en hér veltur a¥ sjdlfssgbu mjog 4
traustri forystu, par sem um jafuviSamiki® fyrirteki er ad reeta. b4
er atkvebagrgidslum haga® pannig, a¥ beir, sem fara meb atkveesi fyrir
kannske 10% af framlei¥slunni geta ri8i% stjdrn fyrirtekisins og par nres
mélefnum hinna, og er pannig engan veginn fyllilega tryggt, a® neegilegt
tillit 8& teki® til hagsmuna peirra, sem eiga meginporrann af framleifsle
unni. Annab er pa¥, ab vis sifjslgandi télu sveitarfélaga og vaxandi
dtvk einstaklinganna Gt af stjérnarkosningu, geta hvenser sem er komizt
{ stjérn menn, sem vilja einkareksturinn feigan, og veeri P& ef til vill ekki
sem vandabastir a¥ me¥ulum, pegar slikri a¥sto®u veeri nd® og nytiupd
pélitfsks styrks til a¥ halda véldunum, eftir a¥ peim veeri einu sinni ndsy,
og geeti bd or8il stutt yfir { pa¥, a¥ S. H. yrdi rikisstofnun me8 8llum s{num
Skostum, prétt fyrir pa¥ ab meginporri félagsmanna abhylltist enn
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einkareksturinn. Engan lagati pd til bess, sem vissi hversu var a¥ bila
undir slfku fyrirkomulagi., Og er pd heetta 4, a¥ pa¥ yrsi hilfu verra

nd, par sem hin politfska préun er komin & miklu heerra stig og skilningur
4 gildi pess a¥ hafa pélitfsk yfirrd® fyrir jafnmikilveegum samtskum er

nd miklu meiri.

P4 er mikil heetta folgin { pvi, a¥ jafnstdrt fyrirteeki og me® ekki
traustara skipulagi myndi kalla yfir sig fhlutun pess opinbera, ef pannig
veeri 14ti¥ reka 4 reifanum a¥ safna upp eignum, sem vesru raunverulega
einskis eign.

Okostir hlutafélageformsins eru beir, ab heetta getur veri® 4 a¥
hlutafé® safnist & fiar hendur, og eins ab nyir eigendur frystihisa {
einkarekstri eigi ekki greiban abgang inn { félagi¥. Fyrir hvortveggja mé
girSa me® fkveeSum { stofnsamningi. Takmark mi atkveeSisrétt £ einni
hendi, skylda m& hluthafa til a¥ pola lausn & hlutum sfnum fyrir matsverd
ef beir heetta frystihiissrekstri, og hafi nfjir frystihiisaeigendir forkaups=
rétt a peim,

Kostir hlutafélagsfyrirkomulagsins eru a¥ fhlutun um stjérn og
rekstru fyrirteekisins fer eftir framlagi manna. P4 njéta menn Svaxtanna
af sinu eigin fé { haekkudu vérdi hlutabréfanna, og getur pa¥ veris mikis,
enda pétt hluthafarnir fengju ekki nema afskriftirnar, en hinu yr&i dthluta®
til visskiptamannanna. Peningaframlég manna héldu pd Ifka gildi sfnu
britt fyrir verSbélgu, bar sem eignir stedu £ bak vi$ pau. Hlutafélaga
fyrirkomulagit legti dherzlu &, a¥ einkareksturinn vildi ekki gera neinar
geelur viS rekstrarform hoéfublkeppnautanna, samvinnurekstruinn eda
opinbera reksturinn, heldur afneita honum a¥ fullu og 6llu { rekstrarformi
sinu og berjast & méti honum, bpar sem pv{ yr®i vit komit. Keppinautarnir
myndu bd ekki njéta gé¥s af hugmyndaflugi og hagsyni einkarekstrarins,
sem viSurkennt er ab sé par { miklu rikari m&li, enda fleiri teekifeeri til
a® leida slikt { 1j6s. Kommunistisk fhrif innan félagsskaparins hljéta einnig
alltaf a8 hafa Sholl ahrif 4 hinn borgaralega félagsanda. Fyrirtseki rekin
af beejar~ eBa sveitarstjdroum, rikinu e¥a samvinnufélogum eiga pvi ekki
heima innan pessara samtaka, og getur blatt &fram, eins og @%ur er bent
4, ortit beim heettuleg og einkarekstrinum { landinu. Hitt er anna® mil,
a annast meetti sélu afurfanna fyrir pau fyrir venjuleg umbo¥slaun, ef

pess veeri seskt, &n pess a¥ pau hefSu nokkur {tsk um stjérn fyrirtskisins,
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alveg 4 sama hitt og nokkur frystihiis { einkaeign 14ta 5,1. S, annast
fyrir sig séluna niina, &n pess a¥ s¥last nokkur réttindi par. Kjarni
pessa boSskapar eru hin gémlu sannindi, sem hafa aldrei itt betur

vi¥ en { dag og einmitt um bennan félagsskap, ali pat er aleins um tvennt
all reefia: AB vera etia vera ekki.
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